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Rapport Moral 2025

à la présidente
Parole

“2025 : Une année charnière, un projet confirmé .
Consolider aujourd’hui pour exister demain.”

          esdames, Messieurs,
Chers adhérents, chers bénévoles, chers
salariés, chers partenaires,
L’année 2025 n’a pas été une année ordinaire.
Elle a été une année de résistance, de
mobilisation et d’affirmation de notre utilité
sociale.
Nous avons commencé l’année fragilisés par le
départ de trois collègues. Ces départs ont
soulevé des inquiétudes légitimes sur l’avenir
de notre association. Dans un contexte où les
financements se raréfient, où les exigences
administratives augmentent et où les
associations sont parfois considérées comme
des variables d’ajustement budgétaire, nous
aurions pu douter.
Mais nous n’avons pas cédé.
Nos équipes salariées, aux côtés de nos
bénévoles, ont fait le choix de l’engagement.
Elles ont affirmé que notre association n’est
pas simplement une structure de services : elle
est un espace d’émancipation, de solidarité et
de citoyenneté active.

  
        otre projet repose sur 35 années d’histoire
et sur des valeurs fortes : celles de l’éducation
populaire.
Apprendre ensemble.
Construire ensemble.
Faire ensemble .
Permettre à chacun d’être acteur de sa vie et
de son territoire.
En 2025, nous avons continué à agir pour tous
les publics :
l’enfance, la jeunesse, les adultes, les seniors.
Nous avons développé la ludothèque, renforcé
les projets autour de l’alimentation, poursuivi
les actions en partenariat avec la CARSAT, et
porté de nombreuses initiatives répondant
aux besoins réels des habitants.
Ce que nous défendons, ce n’est pas une
simple programmation d’activités.
Nous défendons le droit pour chaque habitant
d’accéder à des espaces d’expression, de
participation et de reconnaissance.
ous défendons le rôle des associations comme
piliers du lien social sur nos territoires.
Et il faut le dire clairement : aujourd’hui, le
monde associatif est fragilisé.
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       et objectif, nous l’avons atteint.
Cela n’a été possible que grâce à une
mobilisation collective :
celle de nos équipes, de nos bénévoles, et de
nos partenaires institutionnels que je tiens à
remercier sincèrement — la Ville, la CAF, le
Département, l’État, la Région, la CARSAT,
l’ARS — ainsi que les partenaires qui ont
apporté un soutien exceptionnel dans un
moment délicat.
Ce résultat positif n’est pas seulement un
chiffre.
C’est un signal.
Le signal que notre projet est pertinent.
Le signal que notre action est reconnue.
Le signal que notre association est
indispensable sur ses territoires.

 
       ais restons lucides : maintenir cet
équilibre demandera encore de la vigilance, de
la solidarité et un engagement constant. Nous
ne pouvons pas considérer que tout est acquis.
À l’approche de nos 35 ans, que nous espérons
célébrer en octobre 2026, nous devons
affirmer avec force que notre association est
un acteur essentiel de la démocratie locale et
du vivre-ensemble.
Pour toutes ces raisons, je vous propose
d’approuver ce rapport moral 2025 :
 un rapport de combativité, de cohérence et
d’espoir.
Je vous remercie de votre confiance et de
votre engagement à nos côtés.
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      artout en France, des structures ferment,
réduisent leurs actions ou renoncent à leurs
ambitions faute de moyens stables. Cette
réalité nous concerne aussi.
Malgré cela, nous avons fait un choix : celui de
la responsabilité et de la rigueur.
 En janvier 2025, lors de la présentation du
budget prévisionnel, nous avons annoncé un
objectif ambitieux : terminer l’exercice à
l’équilibre, voire avec un résultat positif.
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La gouvernance ca*/cm*/cu*

41 ETP

Les ressources humaines

Le Partenariat

85 Partenaires

5 Temps forts avec la ville 

1 Fabrique citoyenne

09
Bénévoles élus au 
conseil d'administration 

39
 Bénévoles actifs dans
 nos maisons de quartier

*Conseiller Numérique France Service

ll

*CA Conseil administration CM Conseil maison CU Conseil d'usagers

52 Salariés vacataires

49 Salariés en CDI

100 Contrats de travail4 CAPP
1. CAE

6 CDD ST

22 Bénévoles conseillers
citoyens 



Compte de résultat 2025

Le montant
total des 
charges

+875 471 €
Le Total du bilan s’élève  à .Le Total du bilan s’élève  à .

BILAN 2025BILAN 2025

L’actif circulant 
(ce que possède
l’association) 

pour un total de
dettes (ce que
doit l’association)

836 783 € 365 076 €

Rapport FINANCIER

33 683 €

2 803 777 €

Soit un résultat Positif deSoit un résultat Positif de

Le  montant
total des
produits

2 837 460 €

1 246 €Le compte de résultat au 31/05/25 
faisait apparaitre un résultat positif  de

25 000 €Le budget prévisionnel 2025 réactualisé
faisait  apparaitre un résultat positif de



Les subventions
d'exploitation 

20252025

Les charges 
d'exploitation 374 770 € 2 684 924 € 3 059 694 €

2 790 451 2 902 081 €Les produits
d'exploitation 111 630 €

36 055 € 2 027 379 €  2 063 434 €

La participation des usagers et
les prestations de service CAF

Les achats et autres charges
extérieurs 58 700 €

286 929 €La masse salariale

20242024

LeS CHARGES ET PRODUITS

36 507 €



“Tenir le cap pour exister demain”“Tenir le cap pour exister demain”

Maintenir le travail  autour des outils de la gouvernance au niveau
 associatif Et au niveau des maisons de quartier ..

Maintenir le travail entamé autour des Projets Sociaux de Territoire  

Maintenir les partenariats  institutionnel et financier

Les Orientations 

Poursuivre le travail autour de la Futur Convention Ville-
Villenvie 

Capitaliser le partenariat avec les bénévoles de l’association..

retrouvez CE DOCUMENT sur notre site internet
www.villenvie.org

Renforcer le Conseil d’administration
Consolider et organiser  nos conseils de maisons
favoriser d’avantage l’implication des habitants dans les décisions qui les concernent

Co-construire une feuille de route dans un esprit de complémentarité 
         et de confiance mutuelle 

Ces projets sont le coeur de notre action
Répondre aux besoins  identifiés sur le terrain

Favoriser le lien social 
Encourager la participation 

Soutenir les dynamiques locales 

Villenvie ce sont 39 bénévoles qui au quotidien :
Transmettent  du  savoir-faire et du savoir-être 
Ils créent du lien, partagent, Accompagnent 

Garantir la qualité de notre travail 
Rester mobiliser pour :

Démontrer l’utilité sociale de nos actions 
Renforcer la confiance de nos partenaires 

POURSUIVRE LE TRAVAIL AUTOUR DE LA FUTUR CONVENTION VILLE-VILLENVIE
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